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a rede dos bons talentos
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COMPLEXIDADE E 
CONTRADIÇÃO

Na Sociedade do Conhecimento 

fazer Simples é Difícil

Félix Esménio

IEFP/CNQF



www.quidgest.com | quidgest@quidgest.com

Nick Vujicic

Um testemunho de coragem!!!

Problemas e SoluçõesProblemas e Soluções

http://www.youtube.com/watch?v=q8dGibRqjEg&feature=related
http://www.youtube.com/watch?v=q8dGibRqjEg&feature=related
Areyoustrong_Portugu�s_2011.wmv


www.quidgest.com | quidgest@quidgest.com



www.quidgest.com | quidgest@quidgest.com

HOJE, SER FORMADOR É…
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Ter uma sólida preparação técnica e 
científica, como… 

Albert Einstein Madame Curie Egas Moniz
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Ser empreendedor, pró-activo e ter 
um bom domínio das TIC, como… 

Bill Gates Steve Jobs Mark Zuckerberg
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Ser inspirador, mobilizador, bom 
comunicador e corajoso, como… 

Mahatma Gandhi Martin Luther KingNelson Mandela
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e mais… 

Luís de Camões Infante D. HenriqueJohn Kennedy
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Ser disponível, humano, paciente, 
generoso, simples, humilde, como… 

Jesus Cristo Oprah Winfrey Bono_U2Madre Teresa 
de Calcutá
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Ser criativo, mágico e expressivo, 
como… 

Pablo Picasso Frank Gehry Mozart
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e mais… 

Almada NegreirosFernando PessoaJosé Saramago



www.quidgest.com | quidgest@quidgest.com

EIS, FINALMENTE, O FORMADOR 
IDEAL…

Mais do que certezas em resposta às nossas
incertezas do amanhã, qualquer reflexão
sobre o futuro traz-nos incertezas às nossas
certezas presentes.

[edgar morin, o método]
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Saia do seu espaço de conforto, da zona 
em que tem pé, arrisque 

empreender!... 

…mas antes, à cautela, não se esqueça, 

aprenda a “nadar”! 

Saia do seu espaço de conforto, da zona 
em que tem pé, arrisque 

empreender!... 

…mas antes, à cautela, não se esqueça, 

aprenda a “nadar”! 

A árvore e o garotoA árvore e o garoto

a atitude perante o problema!!!a atitude perante o problema!!!

Cooperar e EmpreenderCooperar e Empreender

http://www.youtube.com/watch?v=QERuKC34smw&feature=related
A �rvore e o Garoto_Atitude diante do problema!!!.wmv
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A teoria sem a prática pode A teoria sem a prática pode 

entusiasmar mas raramente é eficaz entusiasmar mas raramente é eficaz 

A teoria sem a prática pode A teoria sem a prática pode 

entusiasmar mas raramente é eficaz entusiasmar mas raramente é eficaz 

A fábula da galinha e da corujaA fábula da galinha e da coruja

É preciso sentir a necessidade da experiência, da
observação, ou seja, a necessidade de sair de nós
próprios para aceder à escola das coisas, se as
queremos conhecer e compreender.

[Émile Durkheim, sociólogo]
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Complexidade
e coerência

Simplicidade
e contradição

Sistema complexo | fechado 
de avaliação

muito tempo | muito desperdício 
muitos níveis | muitos indicadores

muitos instrumentos | muitas páginas
muitos recursos | muitos conflitos

o adjectivo sobrepõe-se ao substantivo | 
| o paradigma da “unificação”

A ciência normativa
o mito da objectividade

A ciência operativa
a metáfora do boletim clínico

Sistema simples | aberto 
de avaliação

padrões | valores de referência
indicadores essenciais | resultados
instrumento simples | sintético
desvios | acções correctivas

o “estado de saúde” mede-se pelos 
resultados | a terapia da diferenciação -
cognitiva, afectiva e psicomotora

AVALIAR
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OBRIGADO
PELA VOSSA ATENÇÃO!

Trate as pessoas como se elas fossem o que 
poderiam ser e está a ajudá-las a tornarem-se 

aquilo que elas são capazes de ser.

[Johann Wolfgang von Goethe, escritor] 


